Synthèse des jalons de validation direction

💡 Points clés à retenir 

· La direction intervient à chaque jalon critique :
· GO faisabilité
· GO foncier
· GO dépôt PC
· GO commercialisation
· GO financement
· GO travaux
Mise en place d’un comité projet court (30 min) à chaque jalon, organisé par le Responsable de Pôle concerné.
Un GO/ NO GO de la Direction Générale est formalisé écrit pour chaque jalon.

· Les échanges inter-services sont permanents (technique, commerce, finance, juridique)

· Les 3 indicateurs clés suivis par la direction sont :
· Marge
· Risque juridique
· Vitesse de commercialisation
Jalons de validation de la direction
Chaque jalon doit faire l’objet d’une décision écrite. Le tableau permet de conserver la date, le décideur, les réserves et la preuve de validation.
	N°
	Phase
	Livrables / contrôles avant décision
	Jalon / décision attendue
	Décideur(s)
	Date cible
	Date comité
	Décision
	Date validation
	Réserves / preuve

	1
	Détection de l’opportunité
	Localisation, marché, contraintes urbaines et techniques, potentiel
	GO étude approfondie
	Direction opérationnelle
	__/__/____
	__/__/____
	GO / STOP
	__/__/____
	

	2
	Étude de faisabilité
	Analyse technique et réglementaire, étude de marché, programmation, esquisse, étude financière
	GO faisabilité et négociation foncier
	Direction opérationnelle
	__/__/____
	__/__/____
	GO / Ajustements / STOP
	__/__/____
	

	3
	Maîtrise foncière – promesse
	Prix foncier, conditions suspensives, offre d’achat, promesse
	GO foncier et engagement foncier
	Direction opérationnelle + Direction générale
	__/__/____
	__/__/____
	GO / Ajustement / STOP
	__/__/____
	

	4
	Montage du projet
	Conception, validations technique et commerciale, étude de sol, chiffrage, bilan promoteur détaillé
	GO dépôt du permis de construire
	Direction opérationnelle + Direction générale
	__/__/____
	__/__/____
	GO / Reprise projet
	__/__/____
	

	5
	Dépôt du permis
	Dossier final, dépôt, compléments et suivi de l’instruction
	Validation du projet final
	Direction opérationnelle + Direction générale
	__/__/____
	__/__/____
	Validé / Abandon
	__/__/____
	

	6
	Obtention et purge du permis
	Permis obtenu, affichage et attestation de purge
	GO commercialisation
	Direction générale
	__/__/____
	__/__/____
	GO / Redépôt / Défense / Abandon
	__/__/____
	

	7
	Lancement commercial
	Stratégie de vente, supports, grille de prix, réservations et pré-commercialisation
	GO financement
	Direction générale
	__/__/____
	__/__/____
	GO / Repositionnement
	__/__/____
	

	8
	Lancement consultation entreprises
	Dossier de consultation, offres reçues, analyse et enveloppe travaux
	Enveloppe travaux validée et GO financement
	Direction technique + Direction générale
	__/__/____
	__/__/____
	GO / Revue projet
	__/__/____
	

	9
	Montage financement
	Dossier bancaire, crédit, garanties, fonds propres et structure
	GO achat foncier
	Direction générale
	__/__/____
	__/__/____
	GO / Revue projet
	__/__/____
	

	10
	Achat foncier
	Pièces notaire et projet d’acte validé
	GO signature achat foncier
	Direction opérationnelle + Direction générale
	__/__/____
	__/__/____
	GO / Renégociation
	__/__/____
	

	11
	Marchés travaux
	Marchés signés, planning, ordres de service et déclaration d’ouverture
	GO travaux et démarrage chantier
	Direction technique + Direction générale
	__/__/____
	__/__/____
	GO
	__/__/____
	

	12
	Chantier
	Suivi coûts, qualité, délais, travaux modificatifs, aléas et budget
	Revues périodiques
	Direction générale
	__/__/____
	__/__/____
	Poursuite / Actions correctives
	__/__/____
	

	13
	Livraison et clôture
	Réception, réserves, livraisons, conformité, clôtures financière et administrative
	Validation clôture opération
	Direction technique + Direction générale
	__/__/____
	__/__/____
	Validé / Réserves
	__/__/____
	

	14
	Service après-vente et garanties
	Garantie de parfait achèvement, réclamations et clôture définitive
	Validation fin de cycle projet
	Direction générale
	__/__/____
	__/__/____
	Validé / Actions restantes
	__/__/____
	



Registre des décisions GO / NO GO
À compléter à chaque comité projet. La décision doit être formalisée par écrit et rattachée au dossier de l’opération.
	Jalon
	Date du comité
	Décision
	Conditions / réserves
	Actions à mener
	Responsable
	Échéance
	Date de levée
	Visa direction

	GO étude approfondie
	__/__/____
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	
	
	__/__/____
	__/__/____
	

	GO faisabilité
	__/__/____
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	
	
	__/__/____
	__/__/____
	

	GO foncier
	__/__/____
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	
	
	__/__/____
	__/__/____
	

	GO dépôt PC
	__/__/____
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	
	
	__/__/____
	__/__/____
	

	Validation projet final
	__/__/____
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	
	
	__/__/____
	__/__/____
	

	GO commercialisation
	__/__/____
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	
	
	__/__/____
	__/__/____
	

	GO financement
	__/__/____
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	
	
	__/__/____
	__/__/____
	

	Validation enveloppe travaux
	__/__/____
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	
	
	__/__/____
	__/__/____
	

	GO achat foncier
	__/__/____
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	
	
	__/__/____
	__/__/____
	

	GO travaux
	__/__/____
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	
	
	__/__/____
	__/__/____
	

	Validation clôture
	__/__/____
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	
	
	__/__/____
	__/__/____
	

	Validation fin de cycle
	__/__/____
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	
	
	__/__/____
	__/__/____
	



Frise chronologique des jalons de validation
Cette frise reprend l’enchaînement des décisions de direction. Pour chaque jalon, renseigner la date du comité puis la décision prise.
De l’opportunité au dépôt du permis
	1
	
	2
	
	3
	
	4
	
	5

	GO étude
approfondie
	→
	GO faisabilité
	→
	GO foncier
	→
	GO dépôt PC
	→
	Validation
projet final

	Date comité
__/__/____
	
	Date comité
__/__/____
	
	Date comité
__/__/____
	
	Date comité
__/__/____
	
	Date comité
__/__/____

	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements



Du permis purgé au démarrage des travaux
	6
	
	7
	
	8
	
	9
	
	10

	GO commercia-
lisation
	→
	GO financement
	→
	Validation
enveloppe travaux
	→
	GO achat
foncier
	→
	GO travaux

	Date comité
__/__/____
	
	Date comité
__/__/____
	
	Date comité
__/__/____
	
	Date comité
__/__/____
	
	Date comité
__/__/____

	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements



Du chantier à la fin du cycle projet
	11
	
	12
	
	13

	Revues chantier
	→
	Validation
clôture
	→
	Validation fin
de cycle

	Date comité
__/__/____
	
	Date comité
__/__/____
	
	Date comité
__/__/____

	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements
	
	☐ GO  ☐ NO GO
☐ Ajustements



